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Î:B99<I9?D<8BaAAD<8HD:8D:<D78O9;FC6<=:?D<8i:<7:;F>6<?8Oa78j:D=D7SD7M
ED<=6<?Q8kD;G;I:<?86<=8j:D=D7?DE:<<6<?896OHD7D:>D>8ED7=D<J8]<=DB8_:D8
=:DADA8W75=6C>8C577DC>8D<>A57?D<Q8FDIOD<8_:D8@5>D<U:DIID8<D?9>:SD8c5I?D<8Oa78
=:D8lBEDI>86<=8=:D8mDA6<=FD:>8=D78gD<A;FD<8U68SD7BD:=D<J8nDFBD<8_:D8
H:>>D8F:<A:;F>I:;F8ED:>D7D78]<O57B9>:5<D<8̂5<>9C>896O8B:>8=DB8g5<>D6785=D78
=D<8f7>I:;FD<8VDFf7=D<J
N:D8V9>>D7:D<8BaAAD<896A8=D78cD7<HD=:D<6<?8D<>OD7<>8ED7=D<86<=8?DBdh8
=D<8D<>A@7D;FD<=D<8f7>I:;FD<86<=8A>99>I:;FD<8b57A;F7:O>D<8AD@979>8D<>A57?>8
ED7=D<J

��2(3-0X3'*2(�o�p,'1'2+3'*2
qD>89@@97D:I8=D8;5<=:>:5<<DBD<>8=r9:78@57>D8ID8AGBH5ID8;:Ms5:<>J8qD8AGBH5ID8
A:?<:O:D8R6D8IDA89@@97D:IA8tID;>7:R6DA8D>8tID;>75<:R6DA8=5:SD<>8u>7D8tI:B:<tA8
At@97tBD<>8=DA857=67DA8Bt<9?v7DA8<5<8>7:tDAJ
nrDAA9GDU8@9A8=D8=tB5<>D78S56AMBuBD8Ir9@@97D:I8P8ID8=tB5<>9?D8=D8Ir9@@9M
7D:I8=D8;5<=:>:5<<DBD<>8=r9:789:<A:8R6D8ID8>79:>DBD<>8=687tO7:?t79<>Q8=D8IrF6:ID8
D>8=r96>7DA8;5B@5A9<>A8=5:SD<>8u>7D8DOOD;>6tA8@9786<8:<A>9II9>D678R69I:O:tQ8D<8
9;;57=89SD;8IDA87t?IDBD<>9>:5<A8I5;9IDA8D>8<9>:5<9IDA8D<8S:?6D67J
wDA89@@97D:IA8=D8;5<=:>:5<<DBD<>8=r9:78=5:SD<>8u>7D8>79:>tA8=9<A8=DA8:<A>9II9M
>:5<A8A@t;:9I:AtDA8=D8=t@9<<9?DQ87t6>:I:A9>:5<85687D;G;I9?DJ8i<8S56A89AA67M
9<>8R6D8;D>89@@97D:I8DA>8tI:B:<t8;577D;>DBD<>Q8S56A8;5<>7:H6DU8x8tS:>D78IDA8
;5<AtR6D<;DA8@5>D<>:DIIDBD<>8<tO9A>DA8A678IrD<S:75<<DBD<>8D>8I98A9<>tJ8
bD6:IIDU8;5<>9;>D78S5>7D8:<A>9II9>D678568IDA896>57:>tA8I5;9IDA8@5678@I6A8=r:<O57M
B9>:5<J
wDA8@:IDA8=D8I98>tIt;5BB9<=D8=5:SD<>8u>7D8D<IDStDA8D>8tI:B:<tDA8At@97tM
BD<>Q8;5<O57BtBD<>896L87t?IDBD<>9>:5<A8I5;9IDA8D>8<9>:5<9IDA8D<8S:?6D67J

�	./0'('3*(�)+-+�,+�.,'1'2+X'y2
_689;5<=:;:5<9=578=D89:7D8DA>z8B97;9=58;5<8DA>D8A{BH5I5J8iA>58A:?<:O:;98
R6D8I5A8@75=6;>5A8DIt;>7:;5A8G8DID;>7|<:;5A8<58=DHD<8BDU;I97AD8;5<8DI87DA>58
=D87DA:=65A8=5BtA>:;5A8<58;I9A:O:;9=5AJ
n58:<>D<>D8=DAB5<>978DI8A:A>DB986A>D=8B:AB5P8iI8=DAB9<>DI9B:D<>58=DI8
9;5<=:;:5<9=578=D89:7DQ89A{8;5B58DI8>79>9B:D<>58=DI87DO7:?D79<>DQ89;D:>D8G8
5>75A8;5B@5<D<>DAQ8=DHD8AD78DOD;>69=58@5786<8:<A>9I9=578;5B@D>D<>D8=D8
9;6D7=58;5<8I9A8<57B9A8I5;9IDA8G8<9;:5<9IDA89@I:;9HIDAJ
w5A89;5<=:;:5<9=57DA8=D89:7D8=DHD<8AD78>79>9=5A8D<8:<A>9I9;:5<DA8DA@D;:9IM
:U9=9A8@9798A687D6>:I:U9;:|<Q87D;:;I9sD8G87D;6@D79;:|<J8TI89AD?6797AD8=D8
=DAD;F978DA>D8@75=6;>58=D8I98O57B98;577D;>9Q8DA>z8;5<>7:H6GD<=5898DS:>978
@5A:HIDA8;5<AD;6D<;:9A8<D?9>:S9A8@9798DI8D<>57<58G8@9798I98A9I6=8=D8I9A8@D7M
A5<9AJ8q5<>9;>DQ8@578O9S57Q8;5<8DI8:<A>9I9=57858;5<8I9A896>57:=9=DA8I5;9IDA8
@97985H>D<D78BzA8:<O57B9;:|<J
w9A8@:I9A8=DI8;5<>75I87DB5>58=DHD<8DL>79D7AD8G8DI:B:<97AD8@578AD@979=58G8=D8
9;6D7=58;5<8I98<57B9>:S98I5;9I8G8<9;:5<9I89@I:;9HIDJ

��).X'Z'XY.�o'�(1+,3'1.23*
]I8;I:B9>:UU9>57D8v8;5<>79AAD?<9>58;5<8R6DA>58A:BH5I5Q8;:}8A:?<:O:;98;FD8:8
@75=5>>:8DID>>7:;:8D=8DID>>75<:;:8<5<8@5AA5<58DAAD7D8AB9I>:>:8:<A:DBD89:87:O:6>:8
=5BDA>:;:8<5<8=:OOD7D<U:9>:J8
n5<8;D7;97D8=:87:B65SD7D8:I8A:A>DB98=98A5I:P8I987:B5U:5<D8=DI8A:A>DB98=:8;5<M
=:U:5<9BD<>5Q8<5<;Ft8:I87D;6@D758=DI87DO7:?D79<>DQ8=DIIr5I:58D8=:8R69IA:9A:89I>798
@97>D8=DS5<58DAAD7D8DAD?6:>:8=986<8:<A>9II9>57D8R69I:O:;9>58:<8;5<O57B:>x89II98
ID?:AI9U:5<D8I5;9ID8D8<9U:5<9ID8S:?D<>D8:<8B9>D7:9J8
]8;I:B9>:UU9>57:8=DS5<58DAAD7D8>79>>9>:8@7DAA586<98A>76>>6798A@D;:9I:UU9>98<DI8
7:6>:I:UU5Q87:;:;I9??:58D87D;6@D758=D:8B9>D7:9I:J8]I8;577D>>58AB9I>:BD<>58=DI8
@75=5>>58DS:>D7x8ID8@5AA:H:I:8;5<AD?6D<UD8<D?9>:SD89IIr9BH:D<>D8D89II98A9I6>D8
=DIIr65B5J8WD78B9??:57:8:<O57B9U:5<:8;5<>9>>97D8Ir:<A>9II9>57D858ID896>57:>x8
I5;9I:J8
wD8H9>>D7:D8=DS5<58DAAD7D8>5I>D8=9I8>DID;5B9<=58D8AB9I>:>D8AD@979>9BD<>D8
;5<O57BDBD<>D89II98ID?:AI9U:5<D8I5;9ID8D8<9U:5<9ID8S:?D<>D8:<8B9>D7:9J8

~������������~���������
���������������������������������������������� �¡���¢�£�������������
������������¤��¥�����������¤����¥��������¥���¤¥����������¤¤���������
¦§¤���̈��������������̈����¤¤������¢
©����¤����ª«���������������¤����¬«������������������� �����­�
®��������¤����¬�����������̈ �̄������������ °���¦��¤����������
±������ ��¥���°�������̄�� ������§��̈��§����¤²��ª���¤¥�������
¬������������̈�������̄�����¥�����¦����°�� �³§����������¦����«�
�����«������ª���«�����ª����¢
�́����������¥���¦¤«��°��������� ��§������������������«°�������̈ �̄��
���������� �ª���¤¥��������³������������µ�¤¬����������̄��¥��
�¬������̈����¢�¶��¡�¡��²��������������������¤�·������¤¤��������
�§��̈°�ª�����³ ¬������̄�¦��������¤�����¥�����¥������¬������
��¤�¡̈��������������¬���¢�̧�¤����²��������§�«�������������¦�����
�¬���̈�������«����������¥���¤¦¥��¬�����¤������¤������¤�³�¤���¢
¹�������¤����ª���¤¥��������³��¤� ����������������¦��¤���«¤����������
���¤¤���������µ�¦§¤���̈°�� �³§����������¦����«������«������ª���«�
����ª����¢

��.-.'(3.2�º**-�Y.3�*)-0'1.2
lE89:7;5<=:>:5<:<?@75=6;>8=799?>8=:>8AGBH55IJ8N:>8HD>DCD<>8=9>868?DD<8DIDCM
>7:A;FD8D<8DIDC>75<:A;FD8@75=6;>D<8B9?8BD<?D<8BD>8<:D>M?DA57>DD7=8F6:AM
F56=DI:sC89OS9IJ
W75HDD78<:D>8UDIO8FD>8AGA>DDB8>D85<>B9<>DID<P8FD>85<>B9<>DID<8S9<8FD>89:7M
;5<=:>:5<:<?AGA>DDBQ8HDF9<=DID<8S9<8FD>8C5DIB:==DIQ85I:D8D<89<=D7D8
5<=D7=DID<8B5D>8E57=D<86:>?DS5D7=8=5578DD<8HDS5D?=8:<A>9II9>D678:<85SD7M
DD<A>DBB:<?8BD>8=D87DIDS9<>D8I5C9ID8D<8<9>:5<9ID87D?IDBD<>D7:<?D<J8
T:7;5<=:>:5<D7A8B5D>D<8H:s8DD<8?DA@D;:9I:ADD7=8HDF9<=DI:<?AHD=7:sO8E57=D<8
HDF9<=DI=8S5578FD7?DH76:CQ87D;G;I9?D8D<8>D76?E:<<:<?J8N5578D7S5578>D8U57M
?D<8=9>8=:>8@75=6;>85@8=D8;577D;>D8B9<:D78E57=>85@?D76:B=Q8FDI@>868@5>D<M
>:»ID8<D?9>:DSD8?DS5I?D<8S5578FD>8B:I:D68D<8=D8?DU5<=FD:=8>D8S557C5BD<J8
b5578BDD78:<O57B9>:DQ8?DI:DSD8;5<>9;>85@8>D8<DBD<8BD>8=D8:<A>9II9>D6785O8=D8
I5C9ID85SD7FD:=J8
ND8H9>>D7:sD<8B5D>D<86:>8=D89OA>9<=AHD=:D<:<?8E57=D<8SD7E:s=D7=8D<8
9OU5<=D7I:sC85@?D76:B=8:<85SD7DD<A>DBB:<?8BD>8=D87DIDS9<>D8I5C9ID8D<8
<9>:5<9ID87D?IDBD<>D7:<?D<J8

�	./0'('3*(�)+-+�+�.,'1'2+¼½*
¾8DR6:@9BD<>58=D8978;5<=:;:5<9=58R6D8@5AA6:8DA>z8B97;9=58;5B8DA>D8A{BM
H5I5J8_:?<:O:;98R6D85A8@75=6>5A8DIt;>7:;5A8D8DID;>7|<:;5A8<¿58=DSDB8AD78B:AM
>679=5A8;5B858I:L58=5BtA>:;58:<=:OD7D<;:9=5J
n¿58>D<>D8=DAB5<>978@DAA59IBD<>D858A:A>DB9P858=DAB9<>DI9BD<>58=58
A:A>DB98=D8978;5<=:;:5<9=58D858>79>9BD<>58=58I{R6:=58=D87DO7:?D79À¿5Q8=58
|ID58D8=D856>75A8;5B@5<D<>DA8>uB8=D8AD78OD:>5A8@5786B8:<A>9I9=578R69I:M
O:;9=5Q8;6B@7:<=5898ID?:AI9À¿58<9;:5<9I87DIDS9<>D8D87D?6I9BD<>5A8I5;9:A8
9@I:;zSD:AJ8
¾A8DR6:@9BD<>5A8=D8978;5<=:;:5<9=58>uB8=D8AD78@75;DAA9=5A8<6B98DA>9M
À¿58=D8>79>9BD<>58DA@D;:9I:U9=9Q8@97987D6>:I:U9À¿5Q87D;:;I9?DB85687D;6@D79M
À¿5J8T58;D7>:O:;97MAD8=D8R6D8DA>D8@75=6>58t8DI:B:<9=58;577D;>9BD<>DQ8DA>z898
;5<>7:H6:78@9798DS:>9789A8@5>D<;:9:A8;5<ADR6u<;:9A8<D?9>:S9A8@9798589BH:M
D<>D8D8@979898A9Á=D8F6B9<9J8q5<>9;>D858AD68:<A>9I9=5785689A896>57:=9=DA8
I5;9:AQ8@97985H>D78B9:A8:<O57B9ÀÂDAJ8
TA8@:IF9A8=58;5<>75I587DB5>58>uB8=D8AD787D>:79=9A8D8DI:B:<9=9A8AD@979=9M
BD<>DQ8;6B@7:<=5898ID?:AI9À¿58<9;:5<9I8D85A87D?6I9BD<>5A8I5;9:A89@I:;zSD:AJ8



� �������

�	
��
�


����������������������������������������������������
������������� ��������������������������!
!��������������"��������������������������������������#
$������%%�����������������������������������������������#
#�����������������������������������������������&
&������������������������������������������&
'�����(�(�������������������������������������������)
)�(����������
*�������+������������%,����������������������-

-�����(�%��������������������
����������������������������������������������������������

�.����� %���������"����������������������������������$

��/�01����2�����31453�0���21/�61�33/������������������
03�/1��2��42�/��21/�312���23�0���07�3�/�01����2��
���31453�0���

89:;<=>?=@A?B;<9>=A;?@<CD><EA?D@=FC@<CB<ADG
C<>?=@HICE

�����J10K453�50�32����7�401��23/K��1//��04�/��2�/��
50L/1/K�MN�3�/�ON030��103050��
�/71��/12�3�3NJ/�P��$�.�

"��
*�,
�L2�4/�P��-'#

*�,
"���Q���0M2��621R����J03/�3�2�
�/1�0K�52�����J/53�0���701�1/71��/12�3��/2S��R2N�M/�
1/T4�1/K�K/J/�K����0���410J/2��01��052���/����23�0���
��/2�/�50�3253�N041��052��K/2�/1�701�R01/���701R23�0��

�0��2���74���2KL2�32�/�07�3�/�2�1�50�K�3�0�/1U��74�53�0���2�K�30�
2L0�K�R2�74�53�0��K4/�30�R���2�K����V�J�/2�/�1/2K�3����0J/12W
3�0��R2�42��521/74��N�M/701/�4�/�
�����J10K453�50R/��4�K/1�3�/�3/1R�X2JJ��2�5/���03�255/���M�/�
30�3�/��/�/12��J4M��5Y�

�FAI@>::ZA>?[C@AI@A?=C?ECE@=;@\C@HICE@\]@
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